P ‘\\
" )
| y
{ ~\WCDN
iedza ukierunkowana

OWwi

PODSUMOWANIE MINIONE)
KADENC)I ORAZ KONCEPC)A
FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU
WROCLAWSKIEGO CENTRUM
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

WROCLAWSKIE CENTRUM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

UL.SWOBODNA 73A, 50-089 WROCLAW, TEL: +48 71 796 45 60; FAX: +48 71 796 45 61



Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
dziata w oparciu o0 wartosci zapisane
w Konstytucji Rzeczypospolite] Polskigj

oraz w ustawie o systemie oSwiaty.

Do najwazniejszych z nich nalezg:
® poszanowanie wolnosci i sprawiedliwosci
e poczucie odpowiedzialnosci, mitosci do ojczyzny
e poszanowanie do polskiego dziedzictwa kulturowego

e otwarcie sie na wartosci kultur Europy i Swiata
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Funkcjonowanie Wrodawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Funkcje dyrektora Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli petni¢ do lipca 2006 roku. W trakcie
mijajgcej kadencji tj. 2010 - 2015, kierowana przeze mnie placéwka stata sie jedng z wiodgcych w Polsce.

W zarzqdzanym przeze mnie Wroctawskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli planuje sie i organizuje
dziatania w oparciv o wizje i misje placéwki, ktéra opracowana zostata przez caty zespét pracownikéw
merytorycznych i administracyjnych.

WCDN - WIEDZA UKIERUNKOWANA
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Wizja
Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli - Liczgca sie placéwka doskonalenia nauczycieli we Wroctawiu, regionie, w
kraju:
* Wdraza priorytety polityki o§wiatowej pafistwa
* Wspomaga dziatalno$é oéwiatowqg poprzez wspétprace z réznymi instytucjami
* Integruje spoteczno$é Wroctawia poprzez organizowanie przedsiewzigé edukacyjnych

[ ]
Misja
Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
* Wszechstronne i profesjonalne wspieranie nauczycieli i kadry kierowniczej szkét i placéwek oswiatowych zgodnie
z ich potrzebami
* Organizowanie i realizowanie przedsiewzigé wspierajgcych edukacje oraz ksztattowanie spotecznie pozgdanych
postaw, np.: spotecznych, patriotycznych, proekologicznych

Strategiczne cele

Oferta
1. Organizacja szkole wynikajgcych z priorytetéw MEN i samorzqdu terytorialnego oraz potrzeb zgtaszanych
przez dyrektoréw i nauczycieli
2. Realizowanie projektéw interdyscyplinarnych

Kadra
1. State doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych i pedagogicznych

2. Wspétpraca ze érodowiskami naukowymi, kulturalnymi oraz inn

prowadzqgcymi dziatalno$é edukacyjng

Organizacja pracy
1. Systematyczne usprawnianie organizacji
2. Sprawne zarzgdzanie bazq danych

3. Wykorzystywanie mediéw w or

przedsiewzigé

4. Pozyskiwanie funduszy,
na realizacje przedsiew



Podstawg prawng dziatalnosci Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli jest rozporzqdzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2014
r. poz.1041 z pézn. zm.).

W 2009 r. Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli uzyskato akredytacje Dolnoslgskiego Kuratora Oswiaty.

Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli §wiadczy ustugi dla wroctawskich szkét i placéwek odwiato-
wych, czyli dla 11513 nauczycieli (wedtug danych SIO z 30 wrzeénia 2014 r.)
We Wroctawskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli zatrudnieni sq konsultanci i doradcy metodyczni oraz pra-
cownicy administracyjni. Zadania statutowe oraz towarzyszqce im dziatania integrujqce spoteczno$é Wroctawia
realizowane sq przez istniejgce w placéwce pracownie.
Nalezq do nich:
Pracownia konsultantéw,
Pracownia badan i analiz,
Pracownia wspierania kadry kierowniczej,
Pracownia doradcéw metodycznych, w sktad ktérej wechodzq nastepujgce zespoty:

1. Zespét wspierania edukacii przedszkolnej i wezesnoszkolnej,

2. Zesp6t wspierania edukaciji humanistycznej,

3. Zesp6t wspierania edukacji przyrodniczej, matematycznej i informatyczne;j,

4. Zespét wspierania edukacji artystycznej i kulturalnej,

5. Zespét wspierania edukacji zawodowe;j,

6. Zespét wspierania pedagogiki specjalnej, terapii pedagogicznej, logopedii i wychowania fizycznego.

W wymienionych pracowniach i zespotach pracuje 29 doradcéw metodycznych i 26 konsultantéw, bedgcych
ekspertami w réznych dziedzinach. Funkcjonujgca obecnie struktura organizacyjna WCDN zbudowana zostata
w okresie, w ktérym zarzqdzam placéwkg.

Atutem osrodka jest funkcjonowanie doradztwa metodycznego i przedmiotowego oraz dostepnosé doradcy

w szkotach. Doradcy wspétpracujq i pomagajqg nauczycielom bezposrednio w ich miejscach pracy. Waznym
zasobem osrodka jest potencjat merytoryczny pracownikéw - ludzi z duzym dos$wiadczeniem i wysokimi kwalifi-
kacjami. Sg wéréd nich edukatorzy, autorzy programéw nauczania, publikacji merytorycznych i metodycznych,
eksperci do spraw awansu zawodowego nauczycieli, egzaminatorzy Okregowych Komisji Egzaminacyjnych.
Doradcy i konsultanci potrafig podjgé nowe zadania wynikajgce z funkcjonowania w strukturach UE i ksztatce-
nia spoteczenstwa wiedzy. W ostatnich latach tj. 2012 - 2013 umozliwitam wszystkim doradcom metodycznym
i konsultantom udziat w szkoleniach dla kandydatéw na Koordynatoréw Sieci Wspétpracy i Samoksztatcenia
i Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacii.
Kierowana przeze mnie placéwka wspiera bardzo aktywnie wtadze samorzgdowe w budowaniu strategii o$wia-
towej Miasta. Dla dobra lokalnego $rodowiska oéwiatowego WCDN wspétpracuje z wieloma instytucjami o$wia-
towymi, m.in. z Kuratorium Os$wiaty we Wroctawiu, placéwkami doskonalenia nauczycieli, Okregowq Komisjq
Egzaminacyjng we Wroctawiu, z wyzszymi uczelniami, stowarzyszeniami, fundacjami oraz wydawnictwami
(wspdtpracujemy z ponad setkq instytucii).

Dziatania podejmowane w kierowanym przeze mnie WCDN maijq charakter dtugofalowy, wiele z nich posia-
da ugruntowanq renome, a niektére takze ogélnopolski zasieg. Realizowane przedsigwzigcia w miare potrzeb
podlegajg modyfikacjom.

WCDN jest jedynym osrodkiem w Polsce, ktory od wrzesnia 2007 r. do marca 2015 r. w ramach funkcjonowania
Pracowni badan i analiz przygotowatl i przeprowadzit 78 diagnoz z zakresu matematyki i jezyka polskiego dla
wszystkich wrodawskich szkot podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych, jezykow obcych dla szkot
podstawowych i gimnazjow oraz przedmiotéw przyrodniczych dla gimnazjéw. Analiza jakosciowa wynikéw dia-
gnoz daje korzysci nauczycielom, dyrektorom oraz pracownikom merytorycznym osrodka. Dla pracownikéw
merytorycznych oérodka jest Zrédtem informacii o potrzebach nauczycieli. W oparciu o analize wynikéw diagnoz

zaplanowano i przeprowadzono szereg nieodptatnych i ptatnych form doskonalenia np.: Pomiar dydaktyczny



w praktyce szkolnej, Repetytorium z pomiaru dydaktycznego w kontekécie diagnoz przygotowanych przez
WCDN, Diagnozowanie wspierajgce wdrazanie podstawy programowej z jezyka polskiego w szkole ponadgim-
nazjalnej, Wykorzystanie zadar wystepujgcych w diagnozach, Metody motywowania uczniéw do nauki.
Dla dyrektoréw i nauczycieli analiza wynikéw diagnoz stanowi zZrédto informaciji o wiedzy i umiejetnosciach
uczniéw. Wyniki diagnoz prezentowane sq dyrektorom nauczycielom na konferencjach, gdzie uczestnicy majg
mozliwosé konsultacji z autorami diagnoz i doradcami metodycznymi. Do marca 2015 r. zorganizowano ponad
150 takich spotkan.

Uczestnicy otrzymujq takze materiaty metodyczne np.: Jak wykorzystatem diagnoze umiejetnosci pisania
w kl. IV szkoty podstawowe| do pracy na lekcjach jezyka polskiego (relacja z przebiegu, wyniki, wnioski i plany),
Materiaty metodyczne do diagnozy czytania i pisania w klasie | gimnazjum, Na marginesie diagnozy dla klasy V
- uwagi i przemyslenia, Materiaty metodyczne dla szkoty ponadgimnazjalnej - dlaczego streszczenie... W roku
szkolnym 2013/2014 powstato dodatkowo narzedzie pozwalajgce dokonaé analizy wynikéw dla kazdego ucznia
biorgcego udziat w diagnozie - wykres radarowy.

We wrzesniv 2011 roku powotano we Wrodtlawskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli Pracownie wspierania
kadry kierowniczej, ktorej dziatania przynoszg bezposrednio korzysci kadrze kierowniczej szkot i placowek oswia-
towych, a posrednio nauczycielom, uczniom, rodzicom i srodowisku lokalnemuv Wrodawia. Koncepcja pracy Pra-
cowni zostata sformutowana na podstawie informacii ze zbiorczej ankiety skierowanej do dyrektoréw, dotyczqgcej
tematyki i form wspétpracy z WCDN, spotkarh doradcéw z dyrektorami oraz wywiadéw przeprowadzonych z
dyrektorami. W sktad pracowni weszli konsultanci z doswiadczeniem w zakresie zarzgdzania, nadzoru pedago-
gicznego oraz radcy prawni. Podstawowe zdania Pracowni to: informowanie o zmianach w prawie oswiatowym
ze szczegdlnym uwzglednieniem wymaganych zmian w prawie wewngtrzszkolnym, konsultacje w zwigzku z
problemami zagadnien prawnych w szkole - interpretacije, konsultacje dotyczqce rozwiqzar proceduralnych wy-
maganych prawem (dokumentacja szkoty, procedury, regulaminy itp.), spéjnosé ksztatcenia na kolejnych etapach
edukacyjnych: nowa podstawa programowa - monitorowanie realizacji podstawy programowej (oferta warszta-
téw), tworzenie nowych ramowych planéw nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych, przygotowanie i realiza-
cja oferty warsztatéw i innych form doskonalenia.

W ciggu dwéch i pét lat funkcjonowania Pracowni zrealizowano: indywidualne konsultacje z dyrektorami
i wicedyrektorami - po ok. 100 konsultacji rocznie - szczegélnie z radcami prawnymi, konsultacje zbiorowe
dotyczqce wybranych zagadnieh - zaméwienia publiczne, kontrola zarzqgdcza, obowigzek szkolny. Przeprowa-
dzono wyktady, seminaria, warsztaty, wsparcie dyrektoréw poprzez szkolenia rad pedagogicznych, np.: zmiany
w prawie oéwiatowym, ochrona danych osobowych, etyka w pracy nauczyciela, monitorowanie podstawy pro-
gramowe;j.

Zorganizowano w ramach Wroctawskich Spotkan Edukacyjnych konferencje: Zaméwienia publiczne, Blaski
i cienie komunikacji spotecznej, Modele zarzqdzania szkotq, Ewaluacja wewnetrzna, Nowa podstawa programo-
wa wychowania fizycznego i problem frekwencji uczniéw (3 konferencije).

Kolejnym dziataniem Pracowni byto wypracowanie systemowego wsparcia dla nowo powotanych dyrektoréw
szkét. Przeprowadzono w tym zakresie nastgpujgce szkolenia: Wspédtpraca szkoty, dyrektora z rodzicami -
rodzic w szkole, Polityka bezpieczenstwa w szkotach, Wspétpraca dyrektora z Radg Pedagogiczng i Zespotami
Zadaniowymi, Prawo wewngtrzszkolne - zasady tworzenia, Rola i zadania dyrektora - cz.1 i 2, Ocena pracy
nauczyciela, Prawo pracy- 2 edycje.

Niezwykle istotnym dziataniem Pracowni jest wspétorganizowanie i organizowanie szkoleh zwigzanych
z wprowadzanymi zmianami w oéwiacie - zaréwno na poziomie prawa ogélnego jak zmian w o$wiacie wro-
ctawskiej, np. obowigzek szkolny szesciolatkéw, zmiany w systemie rekrutacji do szkét i przedszkoli, realizacja
projektéw organizacyjno-edukacyjnych. Waznym elementem funkcjonowania Pracowni jest szybkie reagowanie
na potrzeby i problemy kadry kierowniczej szkét i placéwek o$wiatowych Wroctawia.

W 2013 r. Wrodawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli za wklad pracy w organizacje we Wrodawiu
»Radosnych Obchodéw Swieta Niepodleglosci” otrzymalo od Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
flage narodowg.

W2014r. wramachprzeprowadzonejewaluacjizewnetrznejWrocdawskie CentrumDoskonaleniaNauczycieli
vzyskato w badanych obszarach dziatalnosci najwyisze oceny.



Od wielu lat w WCDN oferta szkoleniowa stuzqcq ponoszeniu kwalifikacji zawodowych oraz nabywaniu
nowych umiejetnosci przez nauczycieli i dyrektoréw szkét i placéwek odwiatowych przygotowywana jest w opar-
civ o analize potrzeb klientéw. Zbieranie informacji odbywa si¢ z zastosowaniem réznych metod: ankiet on-line
adresowanych do dyrektoréw i nauczycieli, bezposrednich i posrednich (poczta elektroniczna, telefon), rozméw
z klientami.

W trosce o trafnq oferte, co roku powotuje si¢ zespoty zadaniowe, ktére dokonujq analizy wynikéw ewalu-
acji przeprowadzanej po kursach, warsztatach i szkoleniach rad pedagogicznych . Uwzgledniane sq réwniez w
przygotowaniu oferty raporty z ewaluacji wewnetrznej i zamieszczone w nich rekomendacje oraz potrzeby klien-
téw zgtaszane podczas wizyt w szkotach (program ,Blizej szkoty”). Systemowe podejicie do analizy potrzeb
pozwolito na przygotowanie bogatej oferty dostosowanej do zapotrzebowania i sugestii klientéw: Wroctawskich
Spotkan Edukacyjnych, szkolen, warsztatéw, konferencji metodycznych, kurséw przedmiotowych, kurséw kwalifi-
kacyjnych, konsultacji zbiorowych, konsultaciji indywidualnych, szkolenia rad pedagogicznych (réwniez ,na mia-
re”), konkurséw, lekcji otwartych, akeji oraz innych propozycji. Oferta poszerzana jest przez wigczanie do niej
tematyki szczegélnie waznej ze wzgledu np. na zmiany w prawie o$wiatowym, postugiwanie sie technologiami
informacyjnymi, czy wprowadzanie do procesu dydaktycznego nowatorskich strategii.

Kierowany przeze mnie zesp6t doradcéw metodycznych i konsultantéw organizuje i prowadzi doskonalenie
zawodowe nauczycieli w nastepujgcych obszarach:
o Kierunki polityki oéwiatowej oraz wprowadzanie zmian w systemie o$wiaty.
o Wymagania stawiane wobec szkét i placéwek, ktérych wypetnianie jest badane przez organy
sprawujgce nadzér pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami
w sprawie nadzoru pedagogicznego.
Realizacja podstaw programowych, w tym opracowywanie programéw nauczania.
Diagnozowanie potrzeb uczniéw i indywidualizacja procesu nauczania i wychowania.

o Przygotowanie do analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikéw
sprawdzianu i egzaminéw.

o Metodyka nauczania przedmiotowego na kolejnych etapach edukacyjnych.

o Wdrazanie technologii komunikacyjno - informacyinej do praktyki szkolnej.

o Indywidualizacja procesu ksztatcenia.

o Innowacyjno$é w edukaciji.

o Systemowe wsparcie dla dyrekioréw szkét w postaci oferty szkoleniowej i pomocy prawnej.

Korzyscig dla naszych klientéw jest mozliwosé szybkiego dotarcia do naszej oferty, poniewaz prowadzi-
my szerokq akcje informacyjng o zaplanowanych réznorodnych dziataniach. Stosujemy metody tradycyjne: za-
proszenia, listy, komunikacje telefoniczng, wizyty w szkotach oraz elektroniczne: e-maile, strone internetowq.
Corocznie wydajemy Informator o formach doskonalenia w wersiji elektronicznej i papierowej (2013/2014 tylko
elektroniczna), plakaty, materiaty metodyczne, foldery, kalendarze. Dodatkowym kanatem dystrybucji informacii
o dziataniach WCDN sq przegrédki w Departamencie Edukacji oraz Zintegrowany System Zarzqdzania Wro-
ctawskg Oséwiatq spinajgcy w sieé wszystkie placéwki. W ostatnich dwéch latach w ramach wspétpracy z MPK
pojawita sie dodatkowa mozliwosé informowania o dziataniach o$rodka w formie filméw emitowanych we wro-
ctawskich §rodkach komunikacji miejskiej.

W roku szkolnym 2010 - 2011 oferta WCDN liczyta 693 formy doskonalenia, skorzystato z nich 10659 oséb.
W roku szkolnym 2011 - 2012 oferta WCDN liczyta 615 form doskonalenia, skorzystato z nich 11207 oséb.
W roku szkolnym 2012 - 2013 oferta WCDN liczyta 585 form doskonalenia, skorzystato z nich 10641 oséb.
W roku szkolnym 2013 - 2014 oferta WCDN liczyta 636 form doskonalenia, skorzystato z nich 11241 oséb.
W roku szkolnym 2014 - 2015 oferta WCDN liczy 630 form doskonalenia, do 13.03.2015 roku skorzystato
z nich 7162 osoby.



Kierowana przeze mnie placowka od wielu skutecznie pozyskuje i wykorzystuje fundusze unijne.

Od 2006 roku realizowatam jako dyrekior WCDN sze$é projekiéw. W trakcie ostatniej kadencji byty to:

1. Projekt ,Wprowadzenie nowej metody przeciwdziatania objawom ADHD - asystent ucznia

KIE CENTRUM
1A NAUCZYCIELD

g o

Cztowiek - najlepsza inwestycja

z ADHD we wroclawskiej szkole”

Termin realizacji: 3.08.2009 - 31.07.2010
Obszar wdrazania: Miasto Wroctaw
Budiet/kwota dofinansowania: 1 158985,00 zt

Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Priorytet:

IX. Rozwéj wyksztatcenia i kompetencji w regionach

Dziatanie:

9.1 Wpyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej

jakodci ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie o$wiaty
Poddziatanie:

9.1.2 Wpyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidw z grup
o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic
w jakosci ustug edukacyjnych

Grupa docelowa:

Projekt skierowany byt do 25 uczniéw z wroctawskich szkét podstawo-

wych z klas I-lllze zdiagnozowanym ADHD. Doéwiadczenia zdobyte

w trakcie trwania projektu postuzyty do opracowania nowej metody pracy z uczniem z ADHD. Metoda zostata

opisana w podreczniku, ktéry zostat przekazany wroctawskim szkotom, stowarzyszeniom oraz innym podmiotom

zajmujgcym sie problematykqg ADHD.

2. Projekt ,Klucz do przyszlosci. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniv spotecznemu
miodzieiy z grupy szczegélnego ryzyka”

przyczyni sig
postaw mio
udziglenie im wsparcia s pl'\ncmugo

a przede wszystkim wskazanie
alternatywy na praysziose

www. kluszdoprzysziosci.pl

S

waw Wi wioe 8- W e 071796 8567
v o UCZ
- \'/' do przysziosci

Dol zasngarowane
‘o reslizacyy Prok e an prrysnoin

s el g Py 1 08 00830 07 2011

i KAPITAL LUDZKI @ e H

Cztowiek - najlepsza inwestycja

Projekt wapilfinansowery re srodkdw Unii Europejskiej v remach Eurapejskiego Funduszu Spolecanego

Termin realizacji: od 3.08.2009 do 31.07.2011
Budiet/kwota dofinansowania: 1 417 948,50 zt
Priorytet/Dziatanie/Poddziatanie:
Priorytet IX. ,,Rozwéj wyksztatcenia i kompetenciji w regionach”
Dziatanie 9.1 ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych $wiadczonych w systemie o$wiaty”.
Poddziatanie 9.1.2 ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw
z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic
w jakosci ustug edukacyjnych.”
Charakterystyka Projektu:
Korekcyjno-kompensacyjne zajecia terapeutyczne dotyczqce uza-
leznien od srodkéw psychoaktywnych, trening zastepowania agresii,
trening interpersonalny, terapia indywidualna oraz indywidualne do-
radztwo zawodowe. W ramach wsparcia spotecznego i aktywizacji
spotecznej organizowane byty wspdlne spotkania integracyjne, wyjaz-
dowy obéz kohiczgcy psychoterapie.
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3. Projekt , Aktywne doskonalenie - kompleksowe wsparcie dla szkot i przedszkoli”,
wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskie-
: go Funduszu Spotecznego, Program Operacyiny Kapitat Ludzki, Priory-
— kompleksowe waparcie

dla azkdl | przedszkoli

tet 1l - Wysoka jako$é systemu oéwiaty,
we Wroclawiy

Kwota dofinansowania: 3 137 895,60 zt
Termin realizacji: 01.05.2013-31.08.2014 oraz 01.09.2014-30.04.2015
Zalozenia projektu

g’ G Celem gtéwnym projektu jest podniesienie jakosci funkcjonowania
*IHIE&;’] systemu doskonalenia poprzez stworzenie planéw wspomagania
'} /) \'¥ spdjnych z rozwojem placéwek.

» g‘ Cele szczegotowe projektu to:
}:‘ %t F’ - podniesienie kompetencji co najmniej 1394 nauczycieli
podniesienie kompetencji co najmniej 65 dyrektoréw/wice-
ﬁ veeer. @ TR dyrektoréw
Cztowiek - najlepsza inwestycja - podniesienie jakosci wspétpracy w ramach 12 sieci wspétpracy

i samoksztatcenia (w kitérych wezmie udziat 880 nauczycieli

okt wapdmansaweny 2e Srodkée Unin Europeiskis) v ramach Europeiskiogo Furduszn Spolecansgo

i 77 dyrektoréw/wicedyrektoréw).

W roku szkolnym 2013/2014 w projekcie wzieto udziat:

- 40 szkét podstawowych

- 10 gimnazjéw

- 5 liceéw ogélnoksztatcqcych

- 4 technika

- 10 przedszkoli.

W roku szkolnym 2014/2015 w projekcie wzieto udziat:

- 8 szkét podstawowych

- 5 gimnazjéw

- 4 przedszkola

Uczestnicy projekiv 2013/2014:

- 1640 nauczycieli

- 77 dyrektoréw/wicedyrektoréw

Uczestnicy projektu 2014/2015:

- 330 nauczycieli

- 17 dyrektoréw/wicedyrektoréw

Korzysci, jakie odnoszg nauczyciele oraz dyrektorzy w wyniku udziatu w zadaniach realizowanych

w ramach projektu:

- mozliwosé bezptatnego podniesienia kompetencji i umiejetnosci poprzez udziat w warsztatach grupowych oraz

konsultacjach indywidualnych prowadzonych przez eksperta; temat doskonalenia zostat wybrany przez rade

pedagogiczng szkoty lub przedszkola, czyli jest zgodny zaréwno z potrzebami szkoleniowymi nauczycieli oraz
kierunkiem rozwoju szkoty/przedszkola wybranym przez dyrektora,

- nauczyciele i dyrekiorzy otrzymujg bezptatnie materiaty szkoleniowe dotyczgce realizowanego tematuy,
materiaty biurowe potrzebne do przeprowadzenia warsztatéw, a po ukonczeniu projektu otrzymaijq
zaswiadczenia o ukofczeniu wspomagania,

- zajecia odbywajq sie na terenie szkét i przedszkoli, czyli bezposrednio w miejscu pracy, godziny rozpoczecia

warsztatéw zostaty okreslone zgodnie z preferencjami grup,



- w projekcie majq zapewnione wsparcie Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji, ktéry zajmuje si¢ zaréwno
sprawami organizacyjnymi zwigzanymi z przebiegiem wspomagania, jak i przede wszystkim wspiera

dyrektoréw oraz nauczycieli we wdrazaniu wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas zajgé,

4. Projekt ,,Nowa jakosé praktyk pedagogicznych”
wspétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskie-
ﬁ KAPITAL LUDZKI _ ”"'“"53;5?3';‘2- go Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki,

FUNDUSZ 5POLECENY

Priorytet Ill. Wysoka jako$é systemu oéwiaty, poddziatanie 3.3.2

Projekt wspolfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Eur iega F

+Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli - projekty

konkursowe”.

Lider projektu: Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu.

Partner projektu: Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Celem projektu jest wielokierunkowa zmiana organizacji i zdecydowa-
na poprawa jakosci praktyk pedagogicznych wéréd studentéw studiéw

licencjackich Wydziatu Wychowania Fizycznego AWF Wroctaw po-

przez specjalistyczne i nowatorskie przygotowanie nauczycieli wroctaw-

Lider Projektu: Partner Projektu:
RNy e o, esecn  skich szkét podstawowych i gimnazjéw do roli opiekunéw praktyk oraz
) e @

) \

e, 71 347 3170

) o . Swobodna 7173
J TOAWEDN  50.0es woctaw

"""" nauczycieli akademickich do roli superwizoréw czyli oséb mo-
nitorujgcych przebieg praktyk w szkotach objetych projektem
w latach 2011-2014.

Projekt skierowany jest do 228 nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjéw z 57 szkét podstawowych i 35 gim-
nazjéw, a takze do 600 Studentéw Il roku studiéw na Wydziale Wychowania Fizycznego Akademii Wychowania

Fizycznego we Wroctawiu odbywajgcych praktyki w szkotach podstawowych i gimnazjach.

5. Projekt ,,Nowa jakos¢ praktyk pedagogicznych 11”
wspétfinansowany przez Unie Europejskq w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego. Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet lIl.
ﬂ CUOT M | L o - stani
S =N Wysoka jakosé systemu o$wiaty, poddziatanie 3.3.2 , Efektywny system

Praojekt o y ze & Unii
w ramach Europejski s

ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli-projekty konkursowe”.
Lider projektu: Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu.

Partner projektu: Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Celem projektu jest zmiana organizacji i poprawa jakosci praktyk peda-
gogicznych w szkotach ponadgimnazjalnych dla studentéw Il roku stu-

diéw magisterskich uzupetniajgcych.

Projekt skierowany jest do 121 nauczycieli szké6t ponadgimnazjalnych

z 33 szkét ponadgimnazjalnych, a takze do 600 Studentéw Il roku Stu-

Lider projektu Parar projots diéw Uzupetniajgcych Magisterskich na Wydziale Wychowania Fizycz-
£, ] s
{@, % :ﬁhﬂ,ﬂ' nego AWF we Wroctawiu odbywajqcych praktyki w szkotach ponadgim-

Akademia Wychowania
Fizycznego we Wroslawiu

Weashawakis Contrum

Doskonalenia Nauczycieli nazio | nych.

Gmina Wroclaw
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6. Projekt ,,Poprzez praktyke do profesjonalizmu” - nowa koncepcja praktyk studenckich
i jej aplikacja”

wspétfinansowany przez Unig Europejskg w ramach Europejskiego Fun-
g e, o———m g, o=

www.praktykinauczyaelskie.dsw.edupl

duszu Spotecznego. Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet IIl.
Wysoka jakosé systemu odwiaty, poddziatanie 3.3.2 ,Efektywny system
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli-projekty konkursowe”.

Lider projektu: Dolnoslgska Szkota Wyzsza we Wroctawiu.

Partner projektu: Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Celem ogoélnym projektu jest podjecie dziatan umozliwiajgcych zmiane
jakoéciowq w przygotowaniu kandydatéw do zawodu nauczyciela edu-
kacji wczesnoszkolnej lub/i edukacii przedszkolnej w ramach studiéw |
stopnia w wojewédztwie dolnoslgskim.

Projekt skierowany jest do 500 kandydatéw do zawodu nauczyciela,

3372 POPRZEZ PRAKTYKE e . . . . . .
2225 1O PROFESJONALIZMU, : '% uczqcych sie na studiach pierwszego stopnia (Il i Il rok) na kierunku pe-

| dagogika, specjalnosci: edukacja weczesnoszkolna i wychowanie przed-

szkolne, edukacja wczesnoszkolna z nauczaniem jezyka angielskiego,

edukacja przedszkolna i opieka nad dzieckiem, 200 placéwek, w tym
przedszkola i szkoty podstawowe, z siedzibg/oddziatem na terenie wo-
jewédztwa dolnoslgskiego, w tym z miasta Wroctawia 50 placéwek i 350 nauczycieli - opiekunéw praktyk w

placéwkach, ktérzy zatrudnieni sq w przedszkolach i szkotach podstawowych.

Wspolnie z zespolem pracownikow merytorycznych i administracyjnych modernizuje
i wzhogacam baze WCDN.

1. W 2010 wyremontowane zostato cate IV pietro. Pozyskane pomieszczenia zostaly wyposazone w meble
oraz niezbedny sprzet biurowy i komputerowy.

2. W sali nr 1 na parterze zostaly zamontowane podwieszane projektory, ekrany i sprzet nagtaéniajqcy,
dokupione zostaty stoliki i krzesta.

3. Sala nr 1 na | pigtrze zostata dostosowana do prowadzenia zajeé komputerowych: zakupionych zostato
10 laptopéw oraz niezbedne wyposazenie do prowadzenia zajeé: ekran, projektor, stoliki i krzesta; wykonano
infrastrukture sieci internetowej.

4. Do prowadzenia zajgé zostaty przygotowane sale nr 2 i 3 na parterze; zakupiono 12 laptopéw oraz krzesta
i stoliki. Sale wyposazono w ekrany i projektory.

5. Na biezgco w miare posiadanych $rodkéw zgromadzonych na rachunku dochodéw udoskonalana jest
istniejgca infrastruktura i wyposazenie. Przygotowane zostato réwniez zaplecze kuchenne: zmywarka
oraz niezbedna porcelana do przygotowywania poczestunku w trakcie realizacji spotkan z dyrektorami

placéwek o$wiatowych.
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Sposob realizacji zadan, projektow i programow

Wrodawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Struktura organizacyjna WCDN, ktéra w trakcie petnienia przeze mnie funkcji dyrektora zmieniata si¢ i rozbudo-
wywata kilka razy, w duzym stopniu wptywa na planowanie celéw oraz realizacje wynikajgcych z nich zadap,
projektéw i programéw. Wypracowany w ciggu kilku lat sposéb planowania realizowany jest w ponizej opisanych
obszarach.

Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli

Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli organizuje kursy, warsztaty, konferencje, seminaria, szkolenia rad
pedagogicznych, lekcje otwarte, konsultacje zbiorowe i indywidualne oraz doradztwo przywarsztatowe, wspoma-
gajqc prace nauczycieli i dyrektoréw szkét i placéwek oéwiatowych w wypetnianiu zadah dydaktycznych, opiekui-
czych i wychowawczych.

W ofercie szkoleniowej WCDN zwraca sig szczegblnqg uwage na wdrazanie do praktyki szkolnej kierunkéw polityki
o$wiatowej - okreslonych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
wspiera szkoty réwniez przy realizacji zadai wynikajgcych z priorytetéw edukacyjnych miasta Wroctawia. WCDN
uwzglednia w swojej dziatalnoici potrzeby zgtaszane przez nauczycieli i dyrektoréw.

Placéwka organizuje i prowadzi wspétprace nauczycieli oraz dyrektoréw szkét i placéwek oéwiatowych w zakresie

samoksztatcenia i wymiany doswiadczer.

Wspomaganie pracy dyrektorow i nauczydeli szkot i placowek oswiatowych oraz budowanie sieci
wspotpracy

o

Wspieranie Wroctawskiego Systemu Bibliotecznego.
Miejski Program Profilaktyki Logopedycznej (MPPL) - Gtéwnym celem programu jest systemowe wspomaganie
rozwoju mowy i jezyka dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym oraz osiggnigcie przez wszystkie dzieci

ot

sprawnosci komunikacyjnej, jezykowej oraz wtasciwego dla danego wieku poziomu rozwoju emocjonalnego.

u Osobg wiodgcqg w programie jest nauczyciel pracujgcy systematycznie z grupq dzieci nad rozwojem mowy
i jezyka. Wspierany jest przez logopede, kiéry prowadzi terapie zaburzeh rozwoju mowy oraz warsztaty
dla rodzicéw z dzieémi.

u Propagowanie wigczania do procesu nauczania edukacji globalnej w kontekicie realizowania podstawy
programowej oraz inspirowanie nauczycieli do podejmowania tematyki globalnej na zajeciach pozalekcyjnych.
Edukacja globalna ma istotne znaczenie w ksztattowaniu u uczniéw postaw uczciwosci, szacunku, otwartoéci
oraz osobistego zaangazowania i odpowiedzialnoéci za dokonywane wybory.

a Konkursy dla uczniéw wszystkich etapéw edukacyjnych. Wymagania stawiane uczestnikom konkurséw sq zgodne
z obowiqzujgcq podstawg programowg.

u Organizowane konkursy majg wieloletnig tradycje i cieszq sie duzym zainteresowaniem nauczycieli i uczniéw.
Redagowanie Strony KLIN (Klub nie tylko dla nauczycieli) http://www.wedn.wroc.pl/klin. KLIN jest zZrédtem
informacji o organizowanych we Wroctawiu wydarzeniach edukacyjnych, intelektualnych i kulturalnych, poleca
artykuty w prasie, ksigzki, rekomenduije linki do innych stron. Dziatalno$é KLIN-u wspiera nauczycieli i uczniéw
organizujqgcych sie wokét projektéw, ktére mogq przyczynié sie do dobrego przygotowania Wroctawia
na rok 2016, kiedy miasto stanie sie Europejskq Stolicg Kultury.

u Projekt ,Edukacja i wdrazanie zasad prawidtowego zywienia i aktywnosci fizycznej w przedszkolach, szkotach
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz ocena wptywu tej edukacji na sposéb zywienia, stan
odzywiania, aktywno$é¢ fizyczng i poziom wiedzy dzieci i mtodziezy” w ramach zadania realizowanego
w polsko - szwajcarskim projekcie wspétpracy nr KIK34 Szkota / przedszkole przyjazne zywieniu i aktywnosci
fizycznej. Celem projektu jest wdrazanie zasad prawidtowego zywienia i aktywnosci fizycznej u dzieci i mtodziezy

poprzez ksztattowanie prozdrowotnych postaw i w konsekwenciji zapobieganie rozwojowi nadwagi i otytosci
oraz innym chorobom przewlektym.
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Badanie efektow ksztakenia i doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli

. Pracownia badaf i analiz Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli przeprowadza diagnozy z
zakresu matematyki i jezyka polskiego oraz innych przedmiotéw dla wroctawskich szkét podstawowych, gimna-
zjéw i szkét ponadgimnazjalnych. W diagnozach bierze udziat wigkszo$é wroctawskich placéwek o$wiatowych.
Wyniki przeprowadzonych diagnoz podlegajq analizie, ktéra przedstawiana jest na konferencjach podsumo-
wujgcych. Przygotowane konferencje sq dla dyrektoréw i nauczycieli Zrédtem wiedzy o efektach nauczania w
szkotach oraz motywacjq do wysitku na rzecz poprawy efektéw ksztatcenia.

Wspieranie polityki oswiatowej panstwa i miasta

. Wspomaganie kadry kierowniczej placéwek oéwiatowych i nauczycieli w zakresie wdrazania
kierunkéw polityki o$wiatowej pafstwa oraz zmian w prawie o$wiatowym.
. Przygotowanie nauczycieli do zmian w zakresie struktury i treéci egzaminéw zewnetrznych.

Podejmowanie inicjatyw promujgcych dziatalnosé edukacyjno-wychowawczg
w przestrzeni miejskiej:

nRadosna Parada Niepodleglosd” angazuje i aktywizuje
$rodowisko o$wiatowe i wszystkich wroctawian. Parada i wy-
stawy prac konkursowych sq chetnie odwiedzane przez miesz-
kaficéw i gosci naszego miasta. Wystawa prac dzieci i mto-
dziezy co roku gosci w Bazylice Mniejszej pod wezwaniem
$w. Elzbiety. Patronat nad konkursem sprawuje Prezydent

Wroctawia oraz Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku.

Projekt ,Edukacja w Miejscach Pamieci” jest skierowany
do uczniéw wroctawskich szkét. Uczniowie szkét podstawo-
wych uczestniczyli w kilkugodzinnych zajeciach prowadzonych
przez Fundacje Dzielnicy Wzajemnego Szacunku Czterech
Wyznar we Wroctawiu. Uczniowie gimnazjéw brali udziat w jed-
nodniowym wyjezdzie, podczas ktérego poznali historig takich
miejsc jak np.: byly obéz koncentracyjny Gross - Rosen, Kosciét
Pokoju w Swidnicy i Jaworze oraz zamek Piastéw w Brzegu.

Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych podczas dwudniowych

wyjazdéw odwiedzili rézne miejsca pamigeci na wybranych
terenach Polski, np.: obdéz Auschwitz-Birkenau i Treblinka,

Mauzoleum Palmiry, Getto, Muzeum Zydéw Polskich, Muzeum Powstania Warszawskiego, obéz na Majdanku.

W projekcie ,Przeciw obojetnosci, ignorancji...” uczestniczy mtodziez klas pierwszych szkét ponadgimna-
zjalnych Wroctawia. Zatozeniem projektu jest realizowanie elementéw podstawy programowej w otwartej prze-
strzeni edukacyjnej miasta i ksztattowanie spotecznie pozgdanych postaw. Waznym celem jest uwrazliwianie-
uczniéw na niepetnosprawnosé innego cztowieka, pokazanie trudnej - bo obcigzonej uprzedzeniami - historii,
zachecanie do szanowania przestrzeni miasta, w ktérej uczniowie zyjq. Ponadto udziat w projekcie uczy przed-

sigbiorczosci i odbioru sztuki.
Realizowany w ramach akcji ,,Caty Wrodaw czyta” projekt , Wroctaw stolicq czytania - tworzenie bajecznych tawe-

czek” 2012 - 2016 jest skierowany do wszystkich szkét i placéwek o$wiatowych Wroctawia uczestniczgcych w akgiji.

Celem projektu jest podnoszenie kompetenciji czytelniczych oraz komunikacyjnych dzieci i mlodziezy, a

13



takze  ksztaltowanie  postaw  zwigzanych
z edukacjq alternatywng: kreatywnosci, orygi-
nalnosci w postrzeganiu szkoty XXI wieku. ldeq
projektu jest zagospodarowanie przez dzieci
i miodziez istniejgcych oraz stworzenie no-
wych ,bajecznych taweczek”, kitére stuzyé bedq
akcjom czytelniczym, dziataniom artystycznym,
bookcrossingowi. ,Bajeczne taweczki” - miejsca
do dziatah czytelniczych i bookcrossingowych

- powstaty w 73 przedszkolach i szkotach.

W projekcie ,Szkota w miescie” bierze
obecnie udziat 45 szkét. Celem przedsigwzigcia
jest realizowanie zaje¢ zgodnie z obowiqzu-
jgcq podstawg programowq w  przestrzeni
miejskie] Wroctawia. W ramach projektu tworzy
sie syluacje sprzyjajgce poznawaniu otoczenia,
w ktérym przebywa uczef, instytucji i obiektéw,
z ktérych bedzie w przysztosci korzystat.

Nastepnym waznym celem jest rozbudzanie
poczucia przynaleznoéci ucznia do Wroctawia
i lokalnej spotecznosci. WCDN systematycznie

wspiera realizacje projektu poprzez szkolenia rad

pedagogicznych, konsultacje indywidualne i zbio-
rowe.
Na stronie internetowe| osrodka www.wedn.wroc.pl stworzono platforme edukacyjng ,Szkota w miescie”,
do ktérej dostep majg nauczyciele uczestniczqcy w projekcie. Na platformie zamieszczane sq materiaty

edukacyjne zwigzane z realizacjq przedsigwzigcia oraz biezgce informacje.

Projekt ,Kino Szkola Kultura” jest
realizowany we wspétpracy z kinem Nowe
Horyzonty.

Udziat w nim pozwolit w ciekawy
i atrakcyjny sposéb przedstawié uczniom
wazne problemy wspétczesnego $wiata.

Dla kazdego etapu edukacyjnego przygo-
towano zajecia dotyczqgce migdzy innymi
wielokulturowosci, wspétczesnych wartosci,

relacji miedzy pokoleniami.

sWrodaw  koduje” jest projektem

realizowanym w porozumieniu z Biurem

Wspétpracy z Uczelniami Wyzszymi.

Cel projekitu zaktada diugofalowe, systemowe korzysci nie tylko dla dzieci, mtodziezy, nauczycieli, ale takze
dla wsparcia rynku pracy. Projekt obejmuje dwa dziatania. Pierwsze realizowane jest w postaci innowacyjnego
projektu edukacyjnego pod nazwq ,Jezyk maszyn”, jego autorami sq cztonkowie Akademii Mtodych Uczonych
i Artystéw przy Wroctawskim Centrum Akademickim. Projekt przewidziany jest dla uczniéw jako nauka myslenia

logicznego i algorytmicznego.
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Projekt artystyczno - kulturalny ,Biennale twérczosci
nauczydeli 2014/2016".

Projekt skierowany jest do czynnych zawodowo i eme-
rytowanych nauczycieli reprezentujqcych wszystkie przed-
mioty i etapy nauczania.

Jego zadaniem jest mozliwoéé pokazania inwencji
twérczej i mistrzostwa artystycznego w dziedzinach
niezwigzanych z dziatalnosciq zawodowq i pedagogicznqg.
Celem projekiu jest promocja twérczosci artystycznej
nauczycieli w kontekicie Wroctawia jako Europejskiej
Stolicy Kultury 2016 oraz rozwijanie postaw twérczych
jako jednej z form integracji srodowiska nauczycielskiego.
Wartoicig dodang projektu jest podniesienie samooceny
pedagogéw oraz ukazanie ich jako Mistrzéw, co wydatnie

podnosi ich autorytet wéréd mieszkafnicéw Wroctawia.

Wszystkie opisaune powyiej zadania, projekty i programy realizowane bedg w trakcie najblizszych lat przez pra-
cownie i zespoty WCDN. W duiym stopniv wplywaly bedqg na kierunki pracy i rozwoju WCDN.

Kierunki rozwoju oferty WCDN

Celem gtéwny Koncepcji Funkcjonowania i Rozwoju Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
na 2015 - 2020 jest podnoszenie jakoéci edukacji oraz budowanie sieci wspdtpracy miedzy podmiotami

zainteresowanymi rozwojem edukacji we Wroctawiu.
Cele szczegotowe:

n  Budowanie partnerstwa migdzyinstytucyjnego.

n  Zwigkszanie potencjatu rozwoju szkét i placéwek oswiatowych poprzez wewngtrzszkolne wsparcie .

n  Wyposazanie dyrektoréw i nauczycieli w umiejetnosci pozwalajgce na szybkie reagowanie na zmiany
wynikajgce z tempa rozwoju cywilizacyjnego.

.  Budowanie klimatu do zmiany i komunikacji nastawionej na rozwéj.

u  Planowanie zadan, projektéw i programéw w oparciu o 4T.
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Schemat planowanych
dziatan do realizacji koncepcji
Wrodawskiego Centrum

Doskonalenia Nauczycieli

Blizej szkoly,
blizej nauczyciela

Monitorowanie .
wspolpracy

okt Edukacja
i wychowanie
dla przysziosci

Wspieranie
zaangazZowania
i refleksyijnej

Wspélpraca postawy nauczydieli
Z instytucjami

na rze«z doskonalenia
navczydieli

Rozwijunie
profesjonalizmu,
tworczosd
i innowacyjnosci
w pracy dyrektora
i nauazydela

Kierunki dziatan i sposoby realizacji koncepcji
Wrodawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Diagnozowanie potrzeb szkoty.

Zaplanowanie i przeprowadzenie dziatah niezbednych do rozwigzania diagnozowanych
probleméw.

Rozwijanie umiejetnosci dyrektoréw i nauczycieli zwigzanych z analizq efektéw wtasnych
dziatah. Wykorzystanie monitoringu i ewaluacji do projektowania i wdrazania programéw

LX) L]
Blizej naprawczych i rozwojowych w szkole.

szkoly, Doradztwo przywarsztatowe.

blizej Udostepnianie materiatéw metodycznych.

nauczycdela Zatrudnianie ekspertéw do realizacji zadah zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb szkoty
Motywowanie nauczycieli do ,uczenia sig przez cate zycie”
Woykorzystanie zasobéw biblioteki WCDN do wspierania zadai realizowanych przez
osrodek.
Przeniesienie biblioteki WCDN do gtéwne| siedziby w celu poprawy dostepnosci
do jej zbioréw.
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* Tworzenie sieci wspétpracy dyrektoréw szkét i nauczycieli.

* Promowanie dobrych praktyk w zakresie edukaciji i wychowania.

. * Rozbudowa platformy internetowej WCDN jako narzedzia dzielenia si¢ wiedzg

B.Ud.owan!e i promowania wsp&tpracy miedzy nauczycielami.

sieci wspolpracy . Wspétpraca z nauczycielami bibliotekarzami i bibliotekarzem systemowym w ramach
prekursorskiego w skali kraju wroctawskiego systemu zarzqdzania oéwiatq.

* Wspétpraca z dyrektorami i nauczycielami w zakresie coachingu i leadership.

* Oferowanie form doskonalenia zwigzanych z rozwojem osobowo - zawodowym (np. w zakresie
Wspieranie kompetencji interpersonqln)./ch, komunil'(qcyinych’, uczestnictwa w !(u!turze)'nauczy'cieli i dyrektorf')w.
e r— Promowanie etosu nauczyciela reﬂeksymego, ’kk.)ry rozpoznaije i $wiadomie podejmuje wyzwania
. e edukacyjne i wychowawcze wspétczesnego $wiata.
i refleksyjnej * Wspomaganie szkoty w organizaciji pracy z uwzglednieniem indywidualizacji procesu nauczania
postawy oraz przeciwdziatania réznym formom dyskryminacji.
nauczydeli * Organizacja przedsiewzigé edukacyjnych z wykorzystaniem potencjatu wroctawskiego §rodowiska

nauczycielskiego.
* Wsparcie szkoty we wdrazaniu nowych rozwigzar w edukacii.

* System diagnoz edukacyjnych
* Podejmowanie inicjatyw i przedsigwzigé w przestrzeni miejskiej Wroctawia.

Rozwijanie : P e W :
I * Wykorzystanie technologii informacyijnej i komunikacyjnej w promowaniu innowacyjnych

L] o
pro'fes|o'n§|||zmu, metod nauczania i wychowania.
tworczosa * Opracowywanie i publikowanie w Internecie zestawien bibliograficznych ,na zaméwienie”
i innowacyjnosci dla zainteresowanych dyrektoréw i nauczycieli.

w pracy dyrektora © Opracowywanie i zamieszczanie w Internecie materiatéw metodycznych i merytorycznych
i nauazydela przydatnych w pracy nauczycieli.
* Wykorzystywanie wiedzy nabywanej drogg samoksztatcenia i szkoler dotyczqgcej
nowoczesnych trendéw w edukacji w pracy z dyrektorami, nauczycielami oraz w ramach
wewnetrznego doskonalenia.

Wspélpraca : : : S D : :
7 instytugami * Nawigzywanie wspdipracy z kolejnymi instytucjami wspierajgcymi edukacje.
1 * Wprowadzenie nowych form pracy i tematyki zwigzanych ze wspétpracg

na rze«z : z instytucjami w ramach zaplanowanych projektéw, np.: ,Biennale twérczosci
doskonalenia nauczycieli”, ,Szkota w miescie”.

nauczydeli

Monitorowanie
dzialan * Systematyczne monitorowanie wtasnych dziatan za pomocq wypracowanych narzedzi.

* Andliza efektéw dziatar pracownikéw WCDN oraz wykorzystanie monitoringu i ewaluaciji

i ewalvacja do projektowania i wdrazania programéw naprawczych i rozwojowych w WCDN.

ich efektow

Planowane efekty

Usprawnienie i unowoczesnienie systemu doskonalenia nauczycieli.

Modernizacja bazy dydaktycznej WCDN.

Doskonalenie wykorzystania technologii informacyijnej i komunikacyinej w pracy osrodka.
Poszerzenie oferty wspétpracy z dyrektorami i nauczycielami.

Wiqczanie nauczycieli do wspétpracy w zakresie doradztwa i prowadzenia zajeé.

Poprawa efektywnosci pracy szkét, z kiérymi oérodek wspétpracuije.

Promowanie dziatar sprzyjajgcych powstaniu bezpiecznej i przyjaznej dla kazdego ucznia szkoty.

Wiqczanie sie do projektéw unijnych realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji i inne instytucje dziatajgce
na rzecz edukacji.

Opracowanie standardéw doradztwa metodycznego.

Utrwalenie znaczqcej roli oérodka w skali kraju.



Kadra - rozwoj

* Systematycznie rozwija umiejetnosci dydaktyczne i pedagogiczne; Doradcy i konsultanci doskonalg,
wzbogacajq, rozwijajq swéj warsztat pracy by dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem z nauczycielami, uzyskujg
dodatkowe umiejetnosci i kwalifikacje w celu poszerzania oferty dla szkét i nauczycieli.

* Doskonali kompetencje w zakresie przestrzegania prawa, procedur, terminéw oraz planowania i organizacji
pracy, pracownicy WCDN uwzgledniajg w swojej pracy zmiany wynikajgce z reformy systemu edukacji oraz
kierunkéw polityki oswiatowej paristwa i priorytetéw okreslonych przez prezydenta Wroctawia.

* Nawiqzuje i utrzymuje wspétprace z réznymi $rodowiskami zajmujgcymi sie dziatalnoécig edukacyjng;
doradcy i konsultanci inicjujg nowatorskie dziatania edukacyjne, dostosowujq swojq oferte i charakter pracy
do potrzeb szkét i nauczycieli, inspirujq, wspomagaijq, doradzajq, prowadzq warsztaty i kursy dla nauczycieli.

* Nabywa dodatkowe umiejetnosci w zakresie pracy w zespole oraz zespotach zadaniowych i sieciach
wspdtpracy; pracownicy WCDN uczestniczq w szkoleniach i pracujg w zespotach zadaniowych dziatajgcych
na rzecz placéwki.

* Doskonali narzedzia do monitorowania i ewaluacji wtasnej pracy; do oceny funkcjonowania placéwki
pracownicy WCDN réznicujg narzedzia i mierniki pracy.

Organizacja pracy - kierunki zmiany

* Doskonalenie organizacji pracy w tym wewnetrznego systemu informacyjnego, tworzenie w placéwce rézno-
rodnych zespotéw zadaniowych na potrzeby realizacji biezqcych zadai wynikajgcych z priorytetéw, praktyki
edukacyjnej i potrzeb rynku pracy.

* Dostosowanie organizacji pracy do strategii edukacyjnej Wroctawia; prace osrodka cechuje otwarto$é na nowe
zadania, wyzwania i propozycje dziatan wynikajgce z polityki edukacyjnej Miasta.

* Stwarzanie warunkéw do budowania klimatu i tozsamosci; tworzenie warunkéw do integracji pracownikéw
sprzyjajqcej réznorodnym inicjatywom i aktywnosci. Inicjowana jest wymiana doswiadczen oraz podejmowanie
dziatah na rzecz rozwoju placéwki.

* Wprowadzanie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych oraz modernizowanie platform baz danych
w tym rozbudowa platformy edukacyjnej WCDN poprzez wprowadzanie nowych tematéw szkolen i wymiany
doswiadczen oraz publikowanie materiatéw edukacyinych.

* Pozyskiwanie funduszy, w tym europejskich.

* Systematyczne doposazenie osrodka, miedzy innymi biezgca modernizacja sprzetu, wzbogacanie biblioteki
WCDN o najnowsze i najlepsze jako$ciowo publikacje stuzgce wspieraniu rozwoju zawodowego nauczycieli.

* Dbanie o warunki, w jakich prowadzone sq szkolenia, biezgca kontrola budynku pod kgtem przepiséw BHP,
pozyskiwanie nowych pomieszczer, przemieszczenie biblioteki do siedziby WCDN celem poprawy dostepnosci
do jej zbioréw.

* Wykorzystywanie przestrzeni miejskiej do prowadzone| dziatalnoéci edukacyjnej; pozyskiwanie nowych
instytucji do wspétpracy w ramach projektu ,Szkota w miescie”, proponowanie nowych przedsigwzigé,
np.: ,Wiosenne ksigzkowietrzenie”

Ewaluacja koncepcji pracy WCDN

* Sporzqdzanie narzedzi do przeprowadzania ewaluacji koncepcji pracy osrodka.
* Przeprowadzanie ewaluacji dziatan WCDN.

* Sporzgdzanie raportu z ewaluacji

* Realizacja wnioskéw i rekomendacji wynikajgcych z ewaluacii.
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